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I - INTRODUCAO

No computo geral o quadro socioeconémico da empresa em 2021, apesar das limitagdes decorrentes
da Pandemia do Sars-Cov 2 - Covid-19, registou ligeiras melhorias, comparando aos anos anteriores.

Com vista a melhoria da estratégia comercial, procedeu-se ao reforgo a nivel central da area de Estudos e
Projectos e das Sucursais no que se refere a actualizagdo de procedimentos na execucéao dos Orcamentos,
que contribuiu de certa forma para os resultados obtidos na participacdo da empresa em varios concursos
lancados pela ENDE-EP (Luanda e Benguela), SONANGOL-EP (abrangendo quase todas as Provincias do
Pais) e TOTAL, tendo-se arrecadado um nimero razodvel de empreitadas, comparadas aos anos anteriores.

Face as melhorias alcancadas, foi possivel realizar um incremento de 10% ao fundo de Salario e a actua-
lizagdo de alguns Subsidios aos trabalhadores.

Por outo lado, deu-se continuidade ao longo deste periodo, a um conjunto de accbes organizativas
internas, visando um melhor posicionamento da empresa no mercado nacional.

De referir também que as responsabilidades fiscais e sociais da empresa, foram cumpridas integralmente.

Entretanto é importante voltar a referir que, o arrastar do processo de Privatizagao da ENCEL, que no
préximo ano completa 30 anos, continua a ser o maior constrangimento que vive a empresa, causando
como é obvio, sérios problemas ao seu desenvolvimento, incertezas quanto ao futuro e principalmente
a auséncia de investimentos, particularmente a nivel da renovagao e actualizagao dos seus equipamen-
tos tecnologicos.

E urgente uma tomada de decisao sobre o futuro da Empresa.




Como acgbes de relevo neste capitulo, destacam-se as seguintes:

1- A nivel da Fiscalidade, a transicdo do Regime do Geral para o Regime do IVA. Com esta aderéncia
a empresa contribuiu com arrecadacédo de receitas para os cofres do estado no montante de AKZ:
52.032.119,82 tendo no mesmo periodo beneficiado de um reembolso na ordem de AKZ: 3.653.510,00;

’

2- Realizagéo de formagao para todos os responséveis da empresa, sobre a implementacao do Sistema
de Qualidade I1SO 9001 : 2015;

3- A consolidacao gradual da autonomia funcional das Sucursais de Luanda, Benguela e Cabinda.

4- A melhoria da rede informatica na Sede e Sucursais.

5- Realizacao de 10 Conselhos de Direcgéo no formato Digital, ao longo do ano em analise.

C.D. em formato Digital




Ill - PRODUCAO

A producao da Empresa cingiu-se fundamentalmente nas seguintes actividades:

1. MONTAGEM E REPARAGAO DE INSTALACOES ELECTRICAS

SUCURSAL DE LUANDA (SUL)

Fornecimento e Montagem de dois Postos de Transformacédo para a Marinha de Guerra no Ambriz, e
um Posto de Transformagao no Menongue, para o Centro de Larvicultura do Missombo, todos com os
respectivos Ramais de Média Tenséo e Ligagbes em Baixa Tenséo.

Prestacdo de Servicos de Reparagdo e Manutencéo, de Postos de Transformacao, Reparacao da Rede
de lluminagao Publica de algumas Ruas sob controlo do Governo Provincial de Luanda e de trés Eixos
estructurantes sob Coordenagao da ENDE - EP, nomeadamente:

v’ Estrada do Benfica, a partir do Mirantes de Talatona até ao antigo controlo, com uma extensao apro-
ximada de 6200 mts;

v Estrada do Lar Patriota, entre a Via Expressa e a estrada do Benfica, com uma extensdo aproximada
de 7500 mts;

v' Estrada de Estadio 11 de Novembro, entre a Via Expressa e a Estrada da Calemba I, com uma exten-
sao aproximada de 8700 mits;

SUCURSAL BENGUELA (SUB)

Nesta Sucursal a actividade produtiva esteve virada a trabalhos de manutencao de PT's, montagem de
Contadores Pré-pago e Baixadas.

A Bobinagem de Motores e Transformadores nao teve qualquer registo.

Numa acgao conjunta, uma equipa técnica da SUL e técnicos ligados a SUB estiveram no Cuando Cubango
para a execugao de um Ramal de MT, montagem de um PT Monobloco e a ligagao do mesmo ao QGBT.

Foram igualmente iniciados trabalhos do Ramal de MT para o Terminal Mineraleiro do Porto do Lobito,
entretanto interrompidos por nao acordo entre a Empresa Portuéria do Lobito e a SECIL Cimentos devi-
do ao terreno onde se prevé a passagem do mesmo.

Prestacao de Servicos de Reparagdo e Manutencgdo, de Postos de Transformacéo e a trabalhos de mon-
tagem de Contadores Pré-pago e Baixadas de Baixa Tensao.




 ;

Foram efectuadas deslocagbes ao Lubango, Namibe, Huambo, e Lobito para levantamento no ambito
do Concurso para Manutengao das Instalacdes de Combustiveis e Terminais Ocednicos da SONANGOL
e a Menongue para obtencéo de elementos para a obra da Mitrel (Centro de Larvaria do Missombo).

SUCURSAL DE CABINDA (SUCQ)

Foram efectuados levantamentos no &mbito do Concurso para Manutencio das Instalagdes de Com-
bustiveis e Terminais Oceanicos da SONANGOL.

Fizeram-se dois levantamentos para clientes privados que resultaram na entrega de duas propostas
para o Fornecimento e montagem de Ramal MT e Postos de Transformacao Rurais.

No que concerne a actividade produtiva como tal, a Sucursal de Cabinda manteve-se inactiva durante
todo o ano, por falta de adjudicacéo de obras.

2. FABRICOS
SUCURSAL DE LUANDA (SUL)

A Nivel de Fabricos, a produgao mais significativa foi nos Fabricos Eletromecanicos, com a Producao de
trés Quadros Capsulados, para um Hospital (Cliente AD Martins) com as sequintes caracteristicas:

- Quadro Geral de Baixa Tensao
- Quadro AVAC
- Quadro U.PS

Também foram fabricados duas estructuras para painéis publicitarios e centenas de Ferragens para
cabo de Fibra Optica.

SUCURSAL BENGUELA

Esta Sucursal, mesmo tendo instalacao fabril, ndo teve este ano qualquer fabrico nem Eletromecanico
nem Metalomecanico de realce.

SUCURSAL CABINDA (SUCQ)

Nao aplicével (ndo tem instalacées fabris)

3. NIVEIS DE PRODUCAO

Numa andlise detalhada dos mapas que se seguem, do que foi concluido neste periodo, resume-se no

geral, na seguinte execucao fisica:
v Construcao e Montagem de Redes M.T e B.T - 1,4 Km
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v" Reparacao e Revisao de Redes M.T e B.T- 12,70 Km
v Reparacao e Revisdo de Redes de lluminacéo Publica - 3,80 Km
¥v" Montagem de Postos de Transformacéo - 4
v Manutencao de Postos de Transformacéo - 49
v" Reparagdo e Manutencao de Instalacdes de Baixa Tensdo - 57
v" Fabricos Eletromecanicos
* Quadros Eléctricos - 3
* Ferragens para Cabo de Fibra Optica - 150
v Fabricos Metalomecanicos
* Estructuras de publicidades - 2
¥ Montagem de Contador Pré-Pago - 50

MAPA DE CONSTRUGCAO, MONTAGEM E REPARACOES 2021

- Unid.  Total ANUAL
Indicadores
Med Quant. Cabinda Bengo Benguela Menongue Luanda
| VENDA DIRECTA 1 0 0 0 0 0 0
1l LICENIAMENTOS 1 4] 0 0 0 0 0
1] ESTUDOS, DIAGNOSTICOS E PROJECTOS 1 0 0 [¢] 0 0 0
1 CONSTRUGCAO E MONTAGEM
-1 REDES DE MT E BT Km 54 0,0 0,0 1.4 0,0 4,0
REDES DE MT AEREA Km 4.6 0,0 0,0 1,0 0,0 37
REDES DE MT SUBTERRANEA Km 08 0,0 0,0 0,4 0,0 03
REDES DE BT AEREA Km 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
REDES DE BT SUBTERRANEA Km 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
REDES DE ILUMINAGAO PUBLIBA Km 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-2 SUBSTAGOES 1 0 0 0 0 0 0
-3 POSTOS DE TRANSFORMAGAO 1 4 0 0 1 0 3
llI-4  MONTAGEM DE INST. ELECT. DE BT 1 0 0 0 0 0 0
1\ PRESTAGAO DE SERVICOS
IV-1  REPARAGAO E MANUT. DE PT. 1 1] 0 0 0 0 1
V-2 MANUTENGAO PREVENTIVA DE PT. (CONTRATO) 1 49 0 0 1 0 48
IV-3  REP.E MANUT, DE INST.ELECT.DE B.T. 1 57 0 0 50 0 7
IV-4  REP. DE MOTORES , TRANSF. (BOBINAGEM) 1 0 0 0 0 0 0
IV-5  INSTALACOES FOTOVOLTAICAS 1 0 0
V-6 REVISAO DE LINHAS DE M.T.EB.T. Km 189 0,0 0,0 0,0 0,0 18,9
REVISAO DE LINHAS DE MT AEREA Km 89 0,0 0,0 0.0 0,0 89
REVISAO DE LINHAS DE MT SUBTERRANEA Km 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
REVISAO DE LINHAS DE BT AEREA Km 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
REVISAQ DE LINHAS DE BT SUBTERRANEA Km 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
REVISAO DE ILUMINACAO PUBLIBA Km 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0
v FABRICOS ELECTROMECANICOS
QUADRO ELECTRICO 1 3 0,0 0,0 0,0 0,0 3
ARMARIO AS e AIP 1 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0
Vi FABRICOS METALOMECANICOS
CAMAS HOSPITALARES 1 0 0 0 0 0 0
TAPETES DESINFESTANTES 1 0 0 0 0 0 0
FERRAGENS DIVERSAS 2 150 [¢] 0 0 0 150
DIVERSOS 1 50 0 0 50 0 0

1
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MAPA COMPARATIVO DA PRODUCAO DE 2017 A 2021

DESIGNACAO

VENDA DIRECTA
LICENCIAMENTO
ESTUDO, DIAGNOSTICOS DE PROJECTOS

CONSTRUGAO E MONTAGEM

REDES DE MT E BT

REDES DE MT AEREA

REDES DE MT SUBTERRANEA
REDES DE BT AEREA

REDES DE BT SUBTERRANEA

REDES DE ILUMINACAO PUBLIBA
SUBSTAGOES

POSTOS DE TRANSFORMACAO
MONTAGEM DE INST. ELECT. DE BT

PRESTAGAO DE SERVICOS

REPARACAO E MANUT. DE PT.
MANUTENGCAO PREVENTIVA DE PT. (CONTRATO)
REP. E MANUT. DE INST.ELECT.DE B.T.

REP. DE MOTORES , TRANSF. (BOBINAGEM)
INSTALAGCOES FOTOVOLTAICAS

REVISAO DE LINHAS DE M.T.EB.T.
REVISAO DE LINHAS DE MT AEREA
REVISAO DE LINHAS DE MT SUBTERRANEA
REVISAQ DE LINHAS DE BT AEREA
REVISAO DE LINHAS DE BT SUBTERRANEA
REVISAQ DE ILUMINACAQ PUBLIBA

FABRICOS ELECTROMECANICOS
QUADRO ELECTRICO
ARMARIO AS e AIP

FABRICOS METALOMECANICOS
CAMAS HOSPITALARES
TAPETES DESINFESTANTES
FERRAGENS DIVERSAS

DIVERSOS (MONTAGEM DE CONTADORES BT)

Ano Ano Ano
2017 2018 2019

Total

;3
1.0
03

34

68

48,8
244
244
0,0
0,0

Total

87
2,2
0,0
6,1
0,4
0,0

63
10

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

13

Total

6,0
3,0

0,7
0,2

67,0
27,0
0,0
1,9
03

12

Ano
2020

Total Cabinda Bengo Benguela Menongue Luanda Total

Ano 2021

0 0
0
92 00 S 00 40 54
00 0 0 1 0 4 46
46 0 0 0 0 0 08
00 © 0 0 0 0 0,0
00 © 0 0 0 0 0,0
46 0 0 0 0 0 0,0
0 L 0 0 0 0 0
gy 0 0 1 0 3 4
g = i 0 0 0 0 0

0 0 0 0 1 1

0 0 1 0 48 49

0 0 50 0 57
37 o 0 0 0 0

0 0 0 0 0
12 00 00 00 00 189 189
06 0 0 0 0 8,9
06 0 0 0 0 00
00 © 0 0 0 00
00 0 0 0 0 00
00 0 0 0 0 10 10,0
0 3 3
5 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 150 150

0 0 0 0 0
Qi 0 50 0 0 50
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MAPA COMPARATIVO 2015 A 2021 MAPA COMPARATIVO 2015 A 2021
POSTOS DE TRANSFORMAGCAO QUADROS ELECTRICOS
Rural 15 kV 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 QuadrosE 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
25 kVA
50 kVA 0 0 E832 0 0 0,0
E832P 0 0 0,0
100 kVA E833 0 0 0,0
E833 P 0 0 0,0
160 kVA 0 1 E834 0 0 0,0
E834 P 1 0 0,0
200 kVA E835 0 0 0
EB35P 0 0 0
250 kVA 0 0 E836 0 0 0
E836 P 0 0 0
315 kVA E837 0 0 0 1
E837 P 0 0 0
400 kVA i E(esp) 1 1 13 2
0 1 2 0 1 13
Rural 30 kV Capsulados
25 kVA
50 kVA
100 kVA 1 1
160 kVA 2 2
200 kVA 1 Estrutura 0 1 1 0
250 kVA 1 1 1
315 KVA 2 Estruturas 1 0 0 0 0 1
400 KVA
2 4 1 0 1 1 0 0 1
Alvenaria 15 kV Armarios
200 kVA
250 kVA AS 4 0 0 0 0 0
315 kVA AS6 1 2
400 kVA
630 kVA 1 AS8 3 1
1000 kVA/
30kV
800 kVA/30 kv 0 0 0 0
1600 kVA
0 0 0 0 4 3 0
Monobloco Coffrets 1
15kv
500 kVA PUK PTR 2 6 0
200 kVA
400 kVA/30 kv 1 1 1 Portinholas
630 kVA/30 1
800 kVA/15 Aro Médio 0 2 0 0 0 0
800 kVA/30
1000 kVA
0
Total 2 5 2 1 0 3 Total 5 6 8 18 2 0 3
13
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4. CONDICIONANTES DA PRODUCAO

Externo

A condicionante da produgao que mais se fez sentir neste periodo, foi sem duvidas a Pandemia da COVID
- 19 que, até ao momento continua a fazer-se sentir no pais e no mundo, com novas variantes, motivando:

1 - A diminuicao de solicitacao de trabalhos por parte dos clientes.
2 - Dificuldades de Importacao.
3 - A retragdao do Mercado Eléctrico.

4 - Reducao da Forga de Trabalho.

Interno

1 - Estado critico dos equipamentos e maquinas em uso ha varios anos.
2 - Diminuicdo da capacidade de resposta motivada pelas constantes intermiténcias causadas pela Pandemia.

5. PERSPECTIVAS DA PRODUCAO

Apesar dos constrangimentos provocados pela Pandemia do COVID - 19, sem descurar os trabalhos
que mais contribuiram para a produgéo nos (ltimos dois anos, continuar-se-a com a estratégia para o

mercado interno, de observacao das necessidades mais prementes resultantes do efeito da Pandemia,
onde a ENCEL, devido a sua capacidade fabril pode intervir (politica esta que vem sendo implementada
a partir do surgimento desta pandemia no nosso territorio).

No ano em Balango, foram feitos ensaios a nivel de Fabricos Metalomecénicos com algum sucesso na
producao de estructuras publicitarias, permitindo aumentar as opgées de fabricos, juntando a expe-
riéncias anteriores como o fabrico Camas Hospitalar de Campanha e de Tapetes Desinfetantes, pelo que
devemos alargar a nossa produgéo para outros productos que o mercado possa oferecer.

Na componente de Construgao e Montagem, assim como de Reparacées, continuara a ser dada uma
atencao especial, as acgbes que permitam aumentar a base de clientes, com vista ao aumento da factu-
ragao da empresa.

6. PRINCIPAIS CLIENTES

Da nossa Carteira de Clientes podemos destacar as seguintes Empresas e Organismos:

INSTITUICOES:
* MINEA
* ENDE-EP

15




* GOVERNO PROVINCIAL DE LUANDA
* MINDEF

* MARINHA DE GUERRA DE ANGOLA
= SONANGOL EP

* PORTO DE LUANDA

* PORTO DO LOBITO

* TPA

* TAAG

* Centro de Reabilitacdo Fisica

* Pediatria de Luanda

* BPC

PARTICULARES:
* A.D. Martins
* Embaixada da Federagao Russa
* Vastness Consultoria
¢ AGRO CALUMBO
* MPLA
* TAP
* EAL
e IMIL
* ORION
¢ Cooperativa Dalia
* Clube Nautico Militar (1° de Agosto)
* Mitrelli




IV - OPERACIONALIDADE DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
1) MAQUINAS
1.1 SUCURSAL LUANDA (SUL)

ESTADO ACTUAL DAS MAQUINAS

Ne DESIGNACAO MODELO marca  FROPE  qmp 20
1  Torno Mecanico HF-190 MODIG 1985 1 Avariado
2 Balanceira # 1 Operacional
3 Torno mecanico T71-68 TORRENT £ Operacional
4  Esmeril TM224-319 PEUGEQOT-OTILAG * 1 Operacional
5  Torno Mecanico APELANA ¥ 1 Avariado
6  Torno limador ELLIOT * 1 Avariado
7  Roscadeira 535-B RIDGID # 1 Avariada
8  Serrote alternativo EJVO 1988 1 Avariado
9  Serrote alternativo SELVA ¥ 1 Avariado
10 Mé&quina de corte abrasivo A300 PEDRAZZOLI * 1 Operacional
11 Maquina de corte abrasivo 1 % 1 Avariada
12  Engenho de furar DTBM-15 AEG * 1 Avariado
13 Engenho de furar ZJ-4132 DRILL-PRESS & 1 Operacional
14 Engenho de furar TB-15 AEJ X 1 Operacional
15 Engenho de furar BIMAK 2 1 Operacional
16  Maéquina de soldar TS 260 ELETREX * 1 Operacional
17  Maquina de soldar MB-350 ELETREX * 1 Operacional
18 Maguina de soldar 275 MONDEGO 4 1 Operacional
19 Maiquina de soldar TN 78-63 BAMBUZZ| > 1 Avariada

20 Maquina de corte de chapas PULMAX % i Operacional

21 Maquina de estampagem MAT-7501109 CCR * 1 Avariada

22 Maquina de estampagem 107411 CIMAF :: 1 Operacional

23 Quinadeira QH-60-20 ADIRA 1971 1 Avariada

24 Quinadeira QH-60-25 ADIRA 1972 1 Avariada

25 Guilhotina GM-0525 ADIRA 1971 1 Avariada

26  Guilhotina GHO-1350 ADIRA 1989 1 Avariada

27  Guilhotina Manual TSC 20-402 TAF;II‘_‘S“QE{-ERE 1912 1 Operacional

28 Grua manual PE-16 DONAWITZ & 1 Operacional
29 Tesoura PENDINGHAUS & 1 Operacional

30 Tesoura BELGUIS 2 1 Operacional

*\_
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31
32
33
34
35

36

37
38
39

* Mais de 40 anos

12

13

14

15

16

17

18

(Continuagao)

DESIGNACAO MODELO MARCA ;':?“25 QTD fé‘:ﬁ:’c‘;
Gerador P-45 PERKINS ¥ 1 Operacional
Calandra * 1 Avariada
Compressor de ar HP NUTOOL i 1 Avariado
Compressor de ar MK250 % 1 Avariado
Compressor de ar MADER = 1 Avariado
Compressor de ar CE100 Via Png:lI;OWER * Operacional
Esticador hidraulico i 1 Avariado
Transpalete TUV - 1 Operacional
Transpalete LIFTER * 1 Avariado

1.2- SUCURSAL BENGUELA (SUB)
ESTADO ACTUAL DAS MAQUINAS
Designacao Modelo Marca AnoFabrico Qtde  EstadoTécnico
Guilhotina Elg-Hidrashear 1967 1 Razodvel
Balancé Comer 1967 1 Razoavel
Quinadeira Prensa Invisa-Mebusa 1967 1 Bom
Balancé Electriche Elecchese 1965 1 Razoavel
Torno de fazer Rosca G.2NR6174  Maskin 1964 1 Razoavel
Limador Aknebolaget 1964 1 Muito mau
Compressor de Ar Pedrazzoli 1964 1 Mau
Torno Mecanico GS 210 Storebro Brusks 1964 1 Avariado
Engenho de Furar RBM 28 Modigs 1964 1 Razoavel
Engenho de Furar CS 30/2 Strands 1966 1 Razodvel
Engenho de Furar FFI 1964 1 Mau
Maquina de Corte Pedrazzoli 1964 1 Razoavel
Grupo - Gerador OM 402 Mercedes Benz / Markon 1964 1 Avariado
Bancada de Ensaios Brook 1964 1 Razodvel
Compressor de Ar 1985 1 Razodvel
Aparelho de Soldar 1980 1 Mau
Aparelho de Soldar 1991 1 Avariado
Tesoura Manual Bom
18
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2) VIATURAS
Ne Matricula
01 LD- 74-14-EY
02 LD-07-54-BG
03 LD-23-59-CB
05 LD-81-71-CS
06 LD-24-44-CB
07 LD-74-21-CK
08 LD-74-11-CK
09 LD-78-90-AP.
10 LD-74-12-CK
11 LD-55-94-BV
12 LD-04-70-BF
13 LD-74-16-CK
14 LD-06-95-ES
15 LD-23-51-CB
16 LD-03-44-EV
17 LD-01-70-BK
18 BGA-36-32
19 LD-62-76-AT
20 LD-89-06-EM
21 LD-74-19-CK
22 KEB-79-62
23 LD-65-26-EX
24 LD-74-17-CK

LUANDA - BENGUELA-CABINDA

Marca
Toyota L-Cruiser
Mitsubishi L200
Mtsubishi L200
Toyota-Hilux
Mitsubishi L200
Mitsubishi L200
Mitsubishi L200
Ford-Ranger
Mitsubishi L200
Mitsubishi L200
Mitsubishi L200
Mitsubishi L200
Mitsubishi L200
Mitsubishi L200
Toyota L-Cruiser
Toyota L-Cruiser
Toyota-Dina
Ford-Ranger
Mitsubishi L200
Mitsubishi L200
Toyota-Dina
Toyota-Hilux

Mitsubishi L200

Ano Fabrico
2013
2007
1994
2009
2009
2008
2008
2006
2008
2008
2007
2008
2012
2003
2012
2007
1994
2006
2012
2008
2004
2013

2008

19

Area
GAB/DG/Sede
DGA/Sede
GAA/Sede
DPO/Sede
DFA/Sede
DAP/Sede
DPO/Sede
DPO/Sede
SUL
SUL
SOA
Soa - Parque
Soa - Parque
Soa - Parque
SOA/Reserva
Soa - Parque
Soa - Parque
Csl
SUB
SUB
SUB
suc
suc

ESTADO TECNICO

Operacional
Operacional
Operacional
Operacional
Operacional
Operacional
Avariada
Operacional
Avariada
Avariada
Operacional
Avariada
Operacional
Operacional
Operacional
Operacional
Avariada
Operacional
Operacional
Avariada
Avariada
Operacional

Avariada
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4) VIATURAS OBSOLETAS

Ne

—_

W 0 Ny AW N

Matricula
LD-30-63-DA
LD-15-35-CN
LD-93-63-DR
LD-86-50-FB

Matricula
LD-24-46-CB
LD-84-73-BD
LD-55-95-AW
LD-62-75-AT
LD-64-29-BE
LD-80-66-AE
KEB-18-68
LD-98-15-AV
KEB-65-45

5. GERADORES

N VS B N

Matricula
Gerador 22 kVA
Gerador 45 kVA
Gerador 45 kVA

Gerador

3) VIATURAS TECNOLOGICAS

Marca

Sinotruk Plataforma

Sinotruk Carga Geral

Mercede-Grua

Mercedes-Cesto

Marca
Mitsubishi L200
Mitsubishi L200
Isuzu
Ford-Ranger
Toyota L-Cruiser
Unimog
Toyota-Dina
Mercedes-grua

Toyota-Dina

Marca
Perkins
Perkins
Perkins

Perkins

Ano Fabrico
2010
2012
2011
2013

Ano Fabrico
2008
2007
2006
2006
2007
1994
1994
2007
2004

Ano Fabrico
2012
1997
1997
1997
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Area ESTADO TECNICO
Soa - Parque Operacional
Soa - Parque Operacional
Soa - Parque Operacional
Soa - Parque Operacional
Area ESTADO TECNICO
Soa OBSOLETO
Soa OBSOLETO
Soa OBSOLETO
Soa OBSOLETO
Soa OBSOLETO
Soa OBSOLETO
Soa OBSOLETO
Soa OBSOLETO
Ssuc OBSOLETO
Area ESTADO TECNICO
SEDE Operacional
SUL Operacional
SOA Operacional
SUB Operacional
WY




6. OUTRAS

1 Tractor Newholland 2006 Soa Operacional

V - APROVISIONAMENTO E GESTAO DE STOCKS

O Aprovisionamento e Gestao de Stocks é uma area que tem como principal atribuicéo a pesquisa do
mercado, avaliagao e selecgao dos fornecedores, com quem estabelece relacdes para o fornecimento de
material, apés negociacao, procede a aquisicao de materiais, e mantém actualizado o inventario (gestao
administrativa de stocks) esta tarefa é coordenado pelo Departamento de Aprovisionamento e Finangas
e exige a supervisdo e decisao da Direccao Geral para sua materializacao.

Ovalortotal empregue naaquisicao de materiais para obras subiu exponencialmente de AKZ:39.261.648,22
para AKZ: 148.232.214,48 com de 377,55 % sendo o registo mais alto dos tltimos cinco anos.

GRAFICO COMPRAS GLOBAIS

160,000,000.00
140,000,000.00 -
120,000,000.00
100,000,000.00

80,000,000.00

60,000,000.00
40,000,000.00
RS 8 D

2017 2018 2019 2020 2021

Série2  18,389,506.54  56,990,96137 2064054364  39,261,64822 14823221424
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VI - ADMINISTRACAO E PESSOAL

Esta drea tem como missdo principal a gestdo Administrativa e Servicos, Pessoal e Assisténcia Social, de
forma a garantir o normal funcionamento da empresa. Durante o periodo em andlise destaca-se o seguinte:

1. ADMINISTRACAO

Esta area tem como missao principal a gestao administrativa e do pessoal, garantindo o normal funcio-
namento da empresa:

1.1 Instalacoes

a) Provincia de Luanda
* Sede - Maculusso, Rua Cdte, Che Guevara N° 185/187
* Sucursal de Luanda (SUL) — Zona Industrial de Viana
* Armazém Central - B Hoji Ya Henda
* Instalagbes da Mulemba - Arrendada

b) Provincia de Benguela
* Sucursal de Benguela (SUB) - Av. Cdte Kassange n° 88/92

c) Provincia de Cabinda
* Sucursal de Cabinda (SUC) — Rua Irméo Evaristo ne 28.

Foi concluido o processo de aquisi¢do desta instalacao.

d) Provincia do Bengo
* ESTALEIRO - Rua dos Bombeiros — Acucareira

e) Provincia do Kuanza Sul
¢ ESTALEIRO - Km 38- Estrada da Gabela (Zambia)

1.2 ECONOMATO

E uma &rea com a responsabilidade da gest&o e distribuicdo dos modelos de Impressos em uso na em-
presa e do material de escritério em geral.

Apesar das limitagées no mercado, foi possivel adquirir algum material diverso de escritério que permi-
tiu uma distribuicao equilibrada pelas areas da empresa.

1.3 OBRAS DE REABILITACAO

Nao foi possivel cumprir com o Plano previsto, mas executaram-se ao longo perfodo em anlise, as
seguintes obras na Sede:

22

s



- Reabilitacdo da rede eléctrica que alimenta a parte superior do edificio SEDE
- Melhorias de iluminagao no interior e na fachada principal da SEDE bem como do parque de viaturas.
- Aplicagdo de um novo portao e a substituicio do escape flexivel na casa do gerador.

1.4. SEGUROS

1. SAUDE

- A Assisténcia Médica e medicamentosa teve o seu retorno com uma nova seguradora (Nossa Seguros)
com algumas vantagens em relacdo ao anterior, visto que o mesmo nao prevé cobranca de co-paga-
mentos nas coberturas de assisténcia no ambulatério (consultas e exames médicos). No decorrer do
ano registamos 9 internamentos.

2. AUTOMOVEL

- Este Seguro passou a ser coberto pela Nossa Seguros, a partir do més de Outubro:
— 28 Viaturas asseguradas contra terceiros;

3. ACIDENTES DE TRABALHO
~- As Apdlices de Seguros contra Acidentes de Trabalho continuam estaveis nas trés Provincias, (Luanda,
Benguela e Cabinda. Registou-se neste periodo, 1 Acidente de trabalho;

4. RESPONSABILIDADE CIVIL

— Processo em fase contractual.

2, PESSOAL, FORMACAO E ASSISTENCIA SOCIAL

Neste quesito, foi um ano atipico pelas razées atras referidas e a situacdo foi a seguinte:

2.1 PESSOAL - COMPOSICAO NUMERICA

A Forca de trabalho da empresa é constituida por um efectivo de 165 trabalhadores distribuidos por
Luanda, Benguela e Cabinda. Relativamente ao periodo transacto verificou-se que o nimero de traba-
Ihadores reduziu em 6 unidades, como se observa no Mapa “Flutuacdo da Forca de Trabalho Nacional”,

Foram admitidos 06 trabalhadores, 09 reformados e rescisiao de contrato de trabalho 02,

A percentagem feminina foi de 20,6%.

23




 ;

QUADRO DE PESSOAL
CATEGORIA Total  Janeiro a Dezembro de 2021
Final LUANDA CABINDA BENGUELA TOTALGERAL TOTAL FINAL
2020 H M H M H M H M
01 - RESPONSAVEIS
Director Geral 1 1 0 0 1 0 1
Director Geral Adjunto 1 1 0 0 1 0 1
Chefe Gabinete de Apoio a Assessoria 1 1 0 0 1 0 1
Assessores 2 2 1 0 0 2 1 3
Chefe Departamento 3 1 2 0 0 1 2 3
Gerente 3 1 0 1 il 3 0 3
Sub-Gerente 0 1 0 0 1 0 1
Chefe Secgao 14 8 3 1 2 il 3 14
Chefe Secgdo Adjunto 0 1 1 0 1
Assistente de Controlo de Qualidade 0 0 0 0
TOTAL ' 25 7 o s e e B 6 28
02 - TECNICOS SUPERIOR
Engenheiro Principal 1 1 1 0 0
Tecnico Superior Estagiario 1 0 4 0 0 4 4
Tecnico Superior 32 3 1 1 1 2 1 3
Bacharel 32 1 1 0 2 3 0 3
Bacharel Estagiario 1 0 0
TOTAL 6 2 5 0 0 3 0 5 5 10
03 - TECNICOS MEDIOS
Electricidade Principal 3 2 2 0 2
Electricidade 12 5 4 2 3 7 2 9
Electricidade 22 6 0 0 1 1 0 1
Electricidade 32 1 1 0 1 0 1
Electricidade Estagiério 1 0 0 0 0
Topogréfo Principal 0 0 0 0 0
Topografo de 22 Classe 1 0 0 0
Topografo de 32 Classe .‘I 0 1 1
Topografo Estagiario 1 0 0 0 0
Mecanico Principal 1 1 1 0 1
Mecanico de 12 1 1 1 1 1 2
Mecénico de 22 1 0 0 0
Informatica Principal 1 1 0 1 1
Informatica de 22 1 0 0 0 0
Informatica de 32 0 1 1 0 1
Informatica Estagiario 1 0 (0] 0 0
Adm Publica 12 1 1 0 1 1
Ciéncias Economica e Juridicas estagiario 1 0 0 0 0
24
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Lonunuacao

QUADRO DE PESSOAL

CATEGORIA Total  Janeiro a Dezembro de 2021

Final LUANDA CABINDA  BENGUELA TOTAL GERAL TOTAL FINAL

2020 H M H M H M H M
Orcamentos de 12 1 1 1 0 1
TOTAL 27 11 6 0 0 4 0 15 6 21
05 - TECNICOS BASICOS
Promotora saude
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0
06 - ADMINISTRATIVOS
Assistente de Administrativo do Gab 1 1 1 0 1
DG
Assistente de Administragéo e Servicos 1 1 1 0 1
Secretaria de Direcgao Principal 1 0 0 0 0
Secretaria de Direcgao 12 - 0 1 1 0 2 2
Secretaria de Direcgao 22 1 0 0 0 0
Escrituraria 12 0 1 0 1 1
Escrituraria 22 1 0 0 0 0
Tesoureira 1 1 0 1 1
Controlador de Viaturas - 1 1 1 0 1
Encarregado de Armazém 12 classe 1 1 1 1 1 2
Encarregado de Armazém 22 classe 1 0 0 0
Encarregado de Armazém 32 classe 0 1 1 0 1
Kardexista 12 1 0 0 0 0
Fiel de armazém de 12 Classe 0 0 0 0
Fiel Armazem 32 0 0 0 0 0
Fiel Armazem Estagiario 1 3 3 0 3
Copeira 3 3 0 &) 3
Telef/Recepcionista 1 1 0 1 1
Empregada de Limpeza 8 6 1 1 0 8 8
Continuo 2 2 2 0 2
Supervisor 2 1 1 2 0 2
Chefe Corpo Seguranca 5 5 . 5 0 5
Vigilantes 30 24 1 1 26 0 26
TOTAL 62 35 14 1 2 2 1 43 17 60
07 - OPERARIOS
Motorista Direccao 1 1 1 0 1
Consultor (Avengado) 1 1 1 0 1
Motorista de Pesado 32 classe 4 1 1 0 1
Motorista de Pesado 22 classe 0 3 3 0 3
Motorista Ligeiro Profissional 12 classe 3 4 4 0 4
Motorista Ligeiro Profissional 22 classe 1 2 2 0 2
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(Continuagdo)

QUADRO DE PESSOAL

CATEGORIA Total  Janeiro a Dezembro de 2021

Final LUANDA CABINDA BENGUELA TOTALGERAL TOTAL FINAL

2020 H M H M H M H M
Motorista Ligeiro Profissional 32 classe 2 0 0 0 0
Mecénico Mestre Especializado 0 1 1 0 1
Mecanico Mestre 2 2 2 0 2
Mecanico Auto 12 2 1 1 0 1
Mecénico Auto 32 0 0 0 0 0
Ajudante de Mecanico Auto 0 0 0 0 0
Bate-Chapas Mestre Especializado 1 1 1 0 1
Bate-Chapas 22 1 1 1 0 1
Electricista Auto Mestre Especializado 0 1 1 0 1
Electricista Auto Mestre 1 0 0 0 0
Serralheiro Mestre Especializado 1 3 1 4 0 4
Serralheiro Mecénico Mestre q 2 0 2 0 2
Serralheiro Mecénico 12 1 1 1 0 1
Serralheiro Mecénico 22 2 0 0 0 0 0
Serralheiro Mecanico 32 0 0 0 0
Soldador Mestre Especializado 1 1 1 0 1
Pintor Mestre especializado 0 0 0 0
Pintor Auto 12 1 2 2 0 2
Pintor Auto 22 1 0 0 0 0
Electricista M.Rep.Mestre Especializado 2 1 2 1 2 3
Electricista Mont.Rep.Mestre 3 1 0 1 0 1
Electricista Mont.Rep.12 2 3 1 4 0 4
Electricista Mont.Rep.22 3 1 0 1 0 1
Electricista Mont.Rep.32 1 0 0 0 0
Electricista Bobinador Mestre 0 0 0 0 0
Guarda Fios Mest. Especializado 0 0 0 0 0
Avencado
Guarda Fios Mestre Especializado 2 1 1 0 1
Guarda Fios Mestre 0 2 2 0 2
Guarda Fios A 12 2 2 o 2 0 2
Guarda Fios A 22 4 1 0 1 0 1
Guarda Fios A 32 2 0 2 2 0 2
Ajudante Guarda fios 0 0 0 0 0
TOTAL 51 40 2 2 0 2 0 44 2 46
TOTAL GERAL 171 105 33 5 2 14 1 124 36 165
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FLUTUACAO DA FORCA DE TRABALHO NACIONAL
DE JANEIRO A DEZEMBRO/ 2021
CATEGORIA OCUPACIONAL
RUBRICA RESPONSAVEIS TECNICOS ADM. SERVICO OPERARIOS TOTAL

TOTAL MULH. TOTAL MULH. TOTAL MULH. TOTAL MULH. TOTAL MULHERES
Ne DE TRABALHADORES/DEZ.2020 25 5 35, 10 59 17 52 2 17 34
ADMITIDOS/2021 4 4 2 0 0 0 6 4
A -SUBTOTAL 25 5 39 14 61 17 52 2 177 38
EXONERADOS 0
APOSENTADOS 1 1 2 0 3 7 0
ABANDONO 1 0 1 0
RESCISAO CONTRATO/Demissio =) 2 0 0 1 4 2
PROCESSO DISCIPLINAR/Demissao 0 0 0 0
FALECIDOS 0 0 0 0
OUTROS 0 0
B - SUBTOTAL sl 5 2 0 4 12 2
TOTAL (A-B) 24 ) 34 14 50 17 48 2 165 36

2.2 FUNDO DE SALARIO

No periodo em andlise do fundo de salario atingiu o montante de AKZ: 238.678.049,30 contra AKZ:
223.933.306,63 do ano anterior.

Esta variacdo no Fundo de Saldrio, deve-se ao facto de se ter promovido 50 trabalhadores das diversas
categorias, incremento do Salario de base a 10%, o Subsidio de transporte em 50% e também pelo vo-
lume de Horas extraordindrias realizadas ao longo do ano o que levou ao aumento do fundo de salario.

FUNDO DE SALARIO GERAL DE JANEIRO A DEZEMBRO 2021

FUNDO DE SALARIO GERAL

MESES LUANDA BENGUELA CABINDA TOTAL
JANEIRO 15419 881,62 1261 567,46 698 926,50 17 380 375,58
FEVEREIRO 15706 416,99 1324 686,25 690 583,67 17 721 686,91
MARGO 15451 969,62 1376 548,59 792791,40 17 621 309,61
ABRIL 17 425 806,76 1336 634,.1 7 750 880,23 19513 321,16
MAIO 15875124,28 1170096,78 787 605,99 17 832 827,05
JUNHO 15310560,48 1272016,36 766 148,71 17 348 725,55
JULHO 16 246 164,18 1505 806,25 604 880,71 18356 851,14
AGOSTO 16 246 164,18 1348 869,68 604 880,71 18 199 914,57
SETEMBRO 16726 414,85 1551001,67 688 898,71 18 966 315,23
OUTUBRO 18 023 398,90 1491 425,16 549762,91 20 064 586,97
NOVEMBRO 18336 180,59 1458 218,16 54976291 20344 161,66
DEZEMBRO 18 670 173,54 1524937,32 54976291 20744 873,77
13 MES 12 946 887,22 1267 876,80 368 336,08 14583 100,10
TOTAL 212385 143,21 17 889 684,65 8403 221,44 238 678 049,30
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2.3 PONTUALIDADE DOS SALARIOS

Relativamente a este capitulo é de sublinhar que ao longo do periodo em andlise os salarios foram pa-
gos pontualmente.

2.4 FORMAGAO PROFISSIONAL

No ambito da politica e valorizagdo profissional neste periodo foi possivel realizar algumas ac¢ées em
que beneficiaram 27 colaboradores das mais diversas areas nas seguintes formacgdes:

* 06 - Colaboradores - IV Congresso Internacional via online

* 05-" - AutoCAD 2D

* 01-" - Formacéo da Ordem de contabilistas e peritos de contas
* 05-* - Refrescamento da utilizagao do sistema de biometria

* 10-" -15509001:2015

2.5 PROCESSOS DISCIPLINARES

Foiinstaurado 01 processo por infracgéo disciplinar que culminou com “Admoestacao Registada”,

2.6 ASSISTENCIA SOCIAL

A situacao da pandemia Covid-19, dominou completamente as accGes desta area, no periodo em andlise:

2.6.1 COVID-19

Para cumprimento das medidas decretadas pelo Executivo, foi criada uma Comissio para o Combate e
Prevencao a COVID-19 na ENCEL e na sequéncia foi aprovado um Plano de Contingéncia para mitigar
os efeitos dessa Pandemia.

No &mbito das orientacdes definidas no Plano de Contingéncia, foram realizadas as seguintes ac¢oes:

* Reducdo da forga de trabalho presencial em funcio dos Decretos Presidenciais

* Realizacdo de encontros breves pelas areas para passagens de mensagens de sensibilizacio aos
trabalhadores sobre a necessidade do cumprimento das medidas de prevencao.

* Condicbes para lavagem e desinfecdo das maos a entrada de todas as instalacdes e durante a
jornada laboral;

* Distribuicao de material de biosseguranca

* Desinfeccéo dos documentos e superficies por” infra violeta”

* Pulverizacao diaria do recinto

* Instalacao de um novo dispensador de alcool-gel na parte superior do edificio SEDE e na SUL.
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* Importa referenciar que no decorrer do ano, surgiram varias ocorréncias de casos positivos de
Covid-19, que afectaram 17 trabalhadores, nas mais diversas areas (SUL, SEDE e C.S.l) que, apos
testados foram submetidos a um periodo de confinamento de 14 dias.

* O Surgimento desses casos forgou a realizagao por uma empresa especializada de desinfeccao das
instalagbes da SEDE e da SUL, bem como das viaturas.

2.6.2 AGENDA SOCIAL 2021 - BALANCO

A actividade relativa aos aspectos sociais teve como instrumento de orientacdo o documento referen-
ciado, aprovado em Conselho de Direcgdo, para cumprimento das seguintes accoes;

Pendentes do ano anterior por indisponibilidade financeira:

Saldrios - Incremento Salarial - concretizado na ordem de 10%.

Assisténcia Médica (alargamento do seguro de satide, para SUB e SUC) - Nao concretizado.
Subsidio de Risco - Nao concretizado

Educagdo Laboral - implementado. Foram afixados cartazes informativos pelas reas.

Apoio psicoldgico - aos trabalhadores e seus familiares infectados pelo virus da COVID-19 - Implementado.
Homenagear trabalhadores Reformados - aguarda-se por melhor oportunidade.

Refundar o Grupo Desportivo e eleger os novos Orgdos Sociais - Nao foi possivel o seu funcionamen-
to pelas limitacdes impostas pelas medidas de prevencao e combate a COVID-19.

2.7 CONTRIBUICOES AO INSS

As contribui¢6es para o INSS, para o periodo em gnélise estdo com as liquidagdes actualizadas nas trés
Provincias.

2.8 SEGURANCA HIGIENE NO TRABALHO

Estdo em vigor um conjunto de normas e regulamentos que visam a melhoria das condicdes de traba-
lho e do meio ambiente, tendentes a salvaguardar a integridade dos trabalhadores. Neste foi possivel
realizar a | fase de distribuicdo dos equipamentos HPT (Fardamentos e Botas) as areas da SME, SFI, SOA
SGS e SAS. Estd em curso a aquisicdo para restantes areas.
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Vil - FINANCAS E CONTABILIDADE

1-RENTABILIDADE EMPRESARIAL

Relativamente ao relacionamento com terceiros é de se sublinhar a liquidagdo de todas as obrigacées
financeiras e fiscais para com o estado, e o ndo recurso a novos endividamentos

Os niveis de Facturacao/Receitas/Despesas verificados no periodo em analise estdo reflectidos nos ma-
pas a seqguir.

1.1 - FACTURACAO

Comparativamente aos dados dorelatério de 2020 o indicie de facturacao atingiuacifrade AKZ: 464.823.938.68
invertendo a tendéncia decrescente dos anos anteriores, onde as cifras foram de AKZ:153.839.1 89,70 e AKZ:
132.346.382,24 correspondendo a um aumento de 206,17% e 255,87% respectivamente.

GRAFICO FACTURACAO
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!Sériez 240,530,155.557 77281,942,877.55 H 132,}-‘!-6,823.24 153,839,189.797 464,823,938.5_?

1.2 - RECEITAS

As receitas obtidas neste exercicio econémico foram de AKZ: 409.564.065,17 proveniente de obras ad-
judicadas e realizadas no presente ano econémico, das quais AKZ: 17.115.346,76 correspondendo ao
igual valor de facturacao foram arrecadadas pela SUB.

No computo geral hd um acréscimo de 64,74% relativamente ao ano anterior em que havia-se arre-
cadado AKZ: 248.606.701,76 . Nestas receitas estao incluidas a recuperacao de parte da divida de anos

anteriores na ordem de AKZ: 4.459.953,15

a) A nivel de Postos de Transformagdo, os resultados obtidos foram de AKZ: 257 167 193,51 repre-
sentando no universo percentual de receitas indicies acima dos 60,16 %.
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b) A nivel de Linhas as receitas foram AKZ: 105.357.737,60, o que representam 24,65 % do total de
receitas verificadas no periodo em andlise

¢) Anivel de Redes de Baixa Tenséo, os resultados obtidos foram de AKZ: 23.069.705,29, o que repre-
sentam 6,57 % dos resultados financeiros globais.

d) Anivel das rubricas “Fabricos Electromecdnicos " e “Outras Receitas’, os valores atingidos foram
de AKZ: 37.644.759,13, contribuindo com 8,96% do total das receitas.

GRAFICO RECEITAS
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100000000
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mSérie2  154,401,756.71 19121006013 160,765,064.45  248,606,701.76 409,564,065.17

1.3 - DESPESAS

As despesas do ano cifram-se em AKZ: 549.345.967,42 comparativamente as do ano anterior que foram
de AKZ: AKZ:370.719.293,24.

Para se poder compreender melhor os aspectos atras relatados, apresentamos em anexo os mapas ilus-
trando as categorias atras referenciadas.

GRAFICO DESPESAS
600000000
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500000000 -
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2. CARATERIZAGAO DA SITUACAO FINANCEIRA DA EMPRESA

Como acgbes de relevo destaca-se a nivel da fiscalidade a transicdo do regime do geral para o regime
do IVA- aderéncia ao regime do IVA aonde contribuiu com AKZ: 52.032.119,82, tendo beneficiado de
um reembolso na ordem de AKZ: 3.653.510,00.

Na rubrica das despesas podemos constatar que os gastos com o pessoal representam 48,08%, onde
os salarios continuam a ser parcialmente subsidiados pelo instituto empresarial publico, com o fundo
mensal de AKZ: 14.647.497,98.

Com vista a redugao da divida contraida com os fornecedores, iniciou-se no decorrer do ano conversa-
¢es com as empresas Resul e Goldcorp China Ltd, propondo a estes como contrapartida, entre outros,
a cedéncia de aluguer de uma das instalacées da empresa.

MAPA PREVISIONAL DE EXPLORAGAO 2021

IMPORTANCIA
2020 2021

RUBRICAS

1 - RECEITAS BRUTAS

439024 175,5

599981 538,9

1.1 - Actividade Principal da Empresa 231752 658,2 382 468 542,2
1.2 - Actividades Complementares (a) 16 854 043,6 27 095 523,0
1.3 - Subsidio do IGAPE 190417 473,8 190417 473,8
2 - Custos de Produgao e Administrativos 3703514117 549 345 967,4
2.1 - Despesas com Pessoal (b) 246 365 419,0 264 118 438,7
2.2 - Matérias Primas e Materiais 392616482 148 232 214,5
2.3. - Taxas e Impostos 2 23 898 898,8 51337 765,8
2.4 - Encargos Administrativos (c) 30751 054,9 65 555 646,4
2.5 - Qutros Encargos 30074 390,9 20101 902,0
RESULTADO DO EXERCICIO (1-2) 68672 763,8 50 635571,5

a) Receitas relacionadas ¢/ aluguer de instalacées

b) Inclui subsidio de alimentacéo, saldrios e Assisténcia Social

©) Inclui gastos ¢/ despesas com viaturas, deslfandegamento, outros, despesas bancarias
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VIIl - CONTRATOS

Mantem-se em vigor o contrato de aluguer das instalacées industriais da Mulemba, assinado com a
ANGOALISSAR.

Este montante é geralmente canalizado para o asseguramento do Contrato de Seguro de Satde dos
trabalhadores.

IX - INVESTIMENTOS

Nada a assinalar.

X- FINANCIAMENTOS

Neste ambito, o Gnico Financiamento obtido em anos anteriores e que se mantem em divida, é o do
Banco BNI - Banco de Negécios Internacional, no valor de AKZ: 5.178.812,00.

Este montante foi utilizado para pagamentos a KPMG, pelos servicos de Avaliagio Patrimonial da empresa,
no ambito do Processo de Privatizagao, que seria regularizado no 4mbito do processo de compra da sua

participacao do capital social da ENCEL. De referir que este Banco, desistiu da sua pretensao de acionista.

Entretanto, estdo em curso acgdes para a sua liquidacéo.

XI - RESPONSABILIDADE SOCIAL
Nada a assinalar.

XIl - SEGURANCA INTERNA

L ]
Funcionando, com base no sistema de Autoprotecao, sob orientagao metodolégica da Policia Nacional,

o CSI-Corpo de Seguranga Interna, com um efectivo de 33 homens, garante o asseguramento de todas
as instalacdes da empresa, situadas nas Provincias de Luanda, Benguela e Cabinda.

Durante o periodo em anélise, ndo houve registos de situacdes anémalas.

XIlI - PRIVATIZACAO

Para o préximo ano, (2022) completar-se-a 30 anos, desde que se deu inicio ao Processo de Privatizacao
da ENCEL, UEE.
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Por este facto, € apresentado no Anexo n° 1, deste Relatério, um Balango deste Processo, de forma a per-
mitir uma reflexdo que possa levar quem de direito, a tomada de decisées sobre este importante assunto.

Luanda, 31 de Dezembro de 2021

"Visto e Aprovado em Conselho de Direccao.”
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ANEXO N°1

DOSSIER PRIVATIZACAO DA ENCEL, UEE

ANTECEDENTES - FACTOS RELEVANTES

1992

Agosto, inicio do processo de Redimensionamento da ENCEL, apds a classificacdo das empresas estatais
realizado pelo GARE, Gabinete de Redimensionamento Empresarial afecto ao Ministério da Industriae a
nomeacao da 12 Comisséo de Negociacdo por Despacho n° 149/92, de 26 de Agosto, do entao Ministro
das Financas, Dr. Alcantara Monteiro.

1999

0 Conselho Consultivo Alargado do MINEA de 1999, aborda esta questdo como resultado das preocu-
pacbes da generalidade dos trabalhadores da empresa, tendo ficado recomendado que a Direcgdo do
Ministério se pronunciasse sobre o assunto, conforme ficou expresso nas recomendacdes daquele evento.

2003

No ambito da estratégia de desenvolvimento do Sector, o entao Ministro da Energia e Aguas, Sr.Eng.° B.
Vasconcelos, levou a discussao do Conselho Consultivo Restrito de 9.07.03, o Processo de Privatizacao
da ENCEL, que se encontrava paralisado, tendo orientado o seu relancamento e a criacdo de uma Comis-
sao para analisar e actualizar toda a documentacéo inerente ao Processo.

2004

O Relatério e as recomendacg6es da referida Comissao foram aprovados em Conselho Consultivo do
Ministério da Energia e Aguas e remetidas a 23.07.04 ao Ministério das Financas, para conclusdo do
Processo de Privatizacao da ENCEL.

2006

Em Junho de 2006, foi realizada e concluida uma nova Avaliacao Patrimonial realizada pela empresa de
consultoria GEPI, adstrita ao Ministério da Industria, por indicacio do GARE, Gabinete de Redimensio-
namento Empresarial, nesta altura ja dependente do Ministério das Financas.

*

2008

Em Dezembro, apo6s a visita realizada a ENCEL, pela Senhora Ministra da Energia, Eng.a Emanuela Vieira
Lopes, foi novamente orientado o estabelecimento de contactos junto a tutela dos Ministérios das Fi-
nancas e da Economia, face a auséncia de resposta ao processo, donde resultou uma reaccio do G.A.R.E.
- Gabinete de Redimensionamento Empresarial, através do oficio n° 17/Gare/2009 de 5.02.09, solicitan-
do informacoes adicionais, para conclusio do Processo.

2009

Com a criagéo do Instituto para o Sector Empresarial Publico - ISEP, afecto ao Ministério da Coordenacao
Econdmica, o dossier da Privatizacdo da ENCEL-UEE, passa para seu controlo e sdo desenvolvidas varias
acgbes visando a preparacgao do Processo para ser submetido a decisao dos titulares do MINEA e do MCE.
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2010

Apds varios encontros e sessoes de trabalho a nivel do ISEP, MCE e MINEA, para acertos do novo figuri-
no de Privatizacio, consumou-se a 24 de Setembro, a assinatura do Decreto Executivo Conjunto entre
os titulares dos Ministérios da Coordenacdo Econémica e da Energia e Aguas, que aprovou o referido
figurino, modalidades e procedimentos da Privatizacdo da ENCEL, UEE.Este diploma nunca chegou a ser
publicado, desconhecendo-se as suas razoes.

2013
E publicado o Decreto Executivo Conjunto n° 417/13, de 17 de Dezembro, assinado pelos titulares dos
Ministérios da Economia e da Energia e Aguas, respectivamente Dr. Abrado Gourgel e Eng® Jodo B. Borges.

Este Decreto, entre outros aspectos, aprova o Figurino de Privatizagao, cria uma nova Comissao de Negocia-
¢do e orienta a contratagao de consultoria independente para inventariar e avaliar o patriménio da empresa.

2014

Maio, é publicado o Despacho n° 1166/14 de 21 de Maio, do Ministro da Economia, que indica os
integrantes da Comissao de Negociagao:

1. Miguel José Manuel, representante do Ministério da Economia;
2. Daniel Simas, representante do Ministério da Energia e Aguas;
3. Walter Silva, representante da Empresa;

EVOLUGAO HISTORICA DOS FIGURINOS DE PRIVATIZACAO:

2003 2005 2010 2014
(Aprovado Dec. 417/13)
51% - Management 51% - Equipa de Gestao 51% - BNI (Parceiro Estra- 34% - Parceiro Tecnolé-
Buy Out +BAI (Parceiro Estra- tégico) gico
Gestores da Empresa tégico) 21 % - Gestores Emp. 31 % - Gestores, Qua-
20 % - Estado 30 % - Estado dros e Traba-
. 10 % - Trabalhadores lhadores
19 % - Outros Interesse 9 % - Outros Interesse Pri-
Privados vados 18 % - Qutros Interesse 25 %~O0utros Subscritores
10 % - Trabalhadores 10 % - Quadros e Trabalha- Privados
dores 10 % - Entidade Bancaria

2014

COMISSAO DE NEGOCIAGAO:
(RESUMO DOS RELATORIOS DE PROGRESSO)

1. Langamento de Concurso limitado para Avaliagdo Patrimonial da ENCEL. Foram convidadas as em-
presas de consultoria estabelecidas no mercado nacional, nomeadamente a Delloitte, KPMG e PWC;
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2. A Comissao decidiu atribuir a KPMG a realizacao da Avaliacao Patrimonial, uma vez que as restantes
consultoras nao apresentaram propostas no prazo estabelecido. Para o efeito foi assinado um con-
trato entre a KPMG e a ENCEL-UEE, no montante de AKZ - 4.669.600,00. De referir que este valor foi
financiado na sua totalidade pelo BNI. O Prazo definido para a conclusao do Estudo foi de 4 semanas;

3. Foram realizadas varias sessdes de trabalho com uma equipa de técnicos da KPMG e responsaveis
da ENCEL-UEE, com vista a criagdo das condigbes necessarias para execucao do trabalho, tendo-se

12 Semana 2% Semana

01/Dez 02/Dez 03/Dez 04/Dez 05/Dez 06/Dez 07/Dez  0B/Dez 09/Dez 10/Dez 11/Dez 12/Dez

Segunda-Feira Terca-Feira Quarta-Feira Quinta-Feira Sexta-Feira Sibado Domingo Segunda-Feira Terca-Feira Quarta-Feira Quinta-Feira Sexta-Feira
Localizagdo  Luanda Cabinda Bengo Cuanza-Sul/  Cuanza-Sul/ Luanda Luanda Luanda Luanda Luanda

Benguela Benguela

Forma de n.a. Avido Viatura Viatura Viatura Viatura na. n.a. n.a. n.a.
deslocagao
Notas (a) (b) (c) (© (d) (e) (e) (e) (e)

(2) Reunido Inicial de preparagao nas instalagoes da ENCEL
(b) Ida e vinda no mesmo dia. Se nao for possivel regresso a Luanda no primeiro voo do dia 3 de Dezembro (quarta-feira)
(c) Na ida para Benguela procede-se a visita as Instalagdes no Cuanza-Sul

4. também aprovado o respectivo Cronograma, que teve como inicio o dia 1.12.14, conforme se se
pode ver a seguir:

5. As visitas e levantamentos das instalagdes, acompanhadas por técnicos e responsaveis da ENCEL-UEE,
foram realizadas nas Provincias de Luanda, Bengo, K. Sul, Benguela e Cabinda. As mesmas decorreram
da melhor maneira e sem imprevistos, tendo a Comissao colhido as melhores impressoes sobre o seu
estado de conservagdo e de manutencao, bem como das condi¢bes de arrumacio e de seguranca.

6. O programa terminou a 12 de Dezembro, portanto foi cumprindo o prazo estabelecido;

7. Foram recepcionadas a partir de 29 de Dezembro, as primeiras versdes (Draft’s) das Avaliacbes de 5
instalacdes, das 8 previstas;

2015
1. As primeiras versées das Avaliagoes, permitiram a Comissao a elaboragao do “Draft” final, do qual se
destacam os seguintes itens que incorporaram o Processo de Avaliacao:

N° DESCRICAO - VALOR (USD)
1 Activos Imobilidrios (Terrenos e Imaveis) 14.119.600
2 Equipamentos Industriais 106.800
3 Qutros Activos

TOTAL 14.226.400

2. Este montante reflecte o valor dos Activos Patrimoniais da ENCEL-UEE calculados naquela altura;

3. Por existirem determinados activos imobilidrios que integram a estrutura patrimonial da empresa,
que nao se encontravam registados nas Reparticdes Fiscais, por inexisténcia de documentacao, (Ar-
mazém em Luanda e Area Fabril em Benguela) a Comissao elaborou um oficio a Direccao Nacional do
Patriménio do Estado do Ministério das Finangas, a solicitar o seu respectivo registo;
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. Terminada a fase da Avalia¢do Patrimonial, a Comissdo submeteu a Sua Exa. Sr. Ministro da Economia

o Relatério final para as pertinentes orientagdes sobre o assunto.

. A Comissdo considerou estarem as condi¢es criadas para se iniciar a fase seguinte, a da negociacéo

com os promitentes-compradores, nos termos do figurino aprovado pelo Decreto Executivo Conjun-
ton°®417/13, de 17 de Dezembro.

De referir que até entao, a Comisséo nao tinha conhecimento oficial, da identidade do promitente(s)
- comprador (es), particularmente no que se referia a parceria tecnoldgica.

. Entretanto a Comisséo recebeu através do BNI, Banco de Negécios Internacional, uma carta prove-

niente do Grupo Empresarial DSt, na qual manifestava o seu interesse em participar do Processo de
Privatizacao, formando para o efeito, uma parceria estratégica com este Banco.

. Em face disto, a Comissao acolheu favoravelmente esta pretensao e solicitou a Sua Exa. Sr. Ministro

da Economia a devida anuéncia para as pertinentes acces negociais, tendo este autorizado, permi-
tindo assim a sequéncia normal deste Processo.

. O Processo de Privatizacdo da ENCEL - UEE, ja se encontrava na fase da negociacio do valor da

alienacao patrimonial (USD - 14.119.600,00), com as entidades adjudicatarias envolvidas, dentre as
quais, se integra o BNI-Banco de Negdcios Internacional.

. A Comissao de Negociacao, submeteu o Relatério da Avaliacdo Patrimonial, para os Parceiros, no-

meadamente, BNI, DST Group e PRAXIS, para pronunciamento, no prazo maximo de 8 dias, para que
pudesse concluir de forma célere a abordagem desta fase de negociacao.

10. O ano de 2015, terminou, sem qualquer resposta as cartas dirigidas aos parceiros atras referidos.

2016

Nao se registou qualquer actividade da Comissdo de Negociacao durante todo este ano.

2017

Os promitentes-compradores, continuam sem se pronunciar quanto ao Relatério de Avaliagao Patri-
monial; s

Através do ISEP, recebe-se a informacao verbal quer a empresa PRAXIS, promitente compradora dos
25% (outros subescritores), assumiria também o papel de parceiro tecnolégico (34%), podendo pas-
sar a controlar 59% do capital da empresa;

Orientagao do ISEP, para a constituicao de uma empresa que representasse o bloco Gestao-Quadros-
-Trabalhadores (14% + 7% + 19% = 31 %), no processo de Privatizacao;

Realizacao de reunides e assembleia, para escolha/eleicdo de representantes dos interesses do bloco
Gestao-Quadros-Trabalhadores e a criagéo da empresa SOPATE, Soc.de Participacdes dos Trabalha-
dores da ENCEL, LDA;

Entrega nos primeiros dias do més de Agosto, pelo Ministério da Economia, do “Auto de Adjudicacio”
do Processo de Privatizagao da ENCEL-UEE, a empresa PRAXIS, para assinatura;
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* Realizacdo da Reunido de emergéncia A 9 de Agosto, sobre o Processo de Privatizacdo da ENCEL-UEE,
no Ministério da Economia, a pedido do Ministro da Energia e Aguas, com o Ministro da Economia,
direccao do ISEP e Comissdo de Negociacao;

* De acordo com uma das conclusdes desta reuniao, foi orientado o reenvio ao MINEA, da lista da
Equipa de Gestao, Quadros e Trabalhadores, actualizada (Carta n° 200/ENCEL/DG/17 de 10.08.17);

* Apo0s o Processo Eleitoral e constituicdo do novo Executivo, nada se registou relativamente ao Pro-
cesso de Privatizacdo da ENCEL;

2018

* Entretanto neste periodo, o Ministério das Financas, através do IGAPE, foi chamado a prosseguir as
atribuicbes de apoiar o executivo nos dominios da regulamentacao e acompanhamento da gestao
das empresas do sector Empresarial Publico, bem como executar a politica e o programa de privati-
zagoes, restruturacao, gestao e controlo das participacdes do Estado.

* OIGAPE aprova as Contas de 2018 da ENCEL sem reservas.

* Nao se registou qualquer actividade sobre a Privatizacao.

2019

* O IGAPE publica no Jornal de Angola, de 11.08.19, a Lista das empresas a Privatizar, ndo estando a
ENCEL incluida.

* Ainda no Jornal de Angola é publicado em 9.09.19, uma entrevista do PCA do IGAPE que entre outros
aspectos, a anuncia que as Privatizacbes abrangerao também empresas do Sector da Energia e Aguas.

* Nota de realce ao facto da ENCEL-UEE, constar na publicacdo do IGAPE, a Lista das 30 Empresas
com Contas Aprovadas em 2018, com Reservas (por motivos alheios a empresa).

* Nao se registou qualquer actividade sobre a Privatizacao.

2020
* ENCEL entre as empresas com contas de 2019 aprovadas com reservas.
* Nao se registou qualquer actividade sobre a Privatizacio.

2021
* Nao se registou qualquer actividade sobre a Privatizacao.

CONCLUSOES E RECOMENDAGOES:

CONCLUSOES:

1) O Processo de Privatizacdo da ENCEL - UEE, continua por se concretizar a cerca de 30 anos (+1/4 de
Século);

2) Ostrabalhadores e Quadros que tinham em média 35 anos de idade, no inicio deste processo, tém hoje
mais de 60 anos. Este cenario, segundo a sua visao, quase que anula as suas perspetivas legitimas;
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3) O arrastamento desta situacdo, tem-se traduzido em prejuizos consideraveis a Empresa, quer no
que se refere ao desenvolvimento humano, (auséncia de formacao e evolugao profissional, insa-
tisfacdo social, abandono de técnicos, etc.) como pela ndo actualizagéo tecnolégica (auséncia de
investimentos para actualizagao dos equipamentos e maquinas, etc.);

4) Todo o processo técnico necessario para a Privatizacdo da Empresa, estd a muito concluido. Esta nova
fase de indefini¢bes, que se assiste desde os finais de 2015, acrescida do factor crise, tem natural-
mente consequéncias, como a desvalorizacdo patrimonial, o desinteresse dos potenciais parceiros, a
perda paulatina de mercado, entre outros aspectos.

RECOMENDACOES:

1) Que se redefina o mais urgente possivel, o Processo de Privatizacdo da ENCEL-UEE;

2) Que atutela do MINEA, mantenha através das empresas do Sector o apoio a ENCEL-UEE, para execu-
céo de servicos/empreitadas, de acordo com a sua experiéncia e capacidade;

3) Que nao se perca de vista a possibilidade de participacao dos trabalhadores, Quadros e Gestio, no
processo de Privatizacéo, através da sua incluséo no figurino a ser actualizado no &mbito das novas

politicas sobre esta matéria;

Actualizado a 31 de Dezembro de 2021

46




ANEXO N°2

FABRICOS ELECTROMECANICOS

QGBT - Quadro Geral de Baixa Tensao QGBT(Aberto)

Quadro de AVAC (Aberto) Quadro de AVAC
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