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_Republica de Angola
MINISTERIO DA ENERGIA E AGUAS

9. CONSELHO CONSULTIVO
CIDADE DE LUANDA, 26 E 27 DE JULHO 2019

COMUNICADO FINAL

No dmbito das afribuicdes dos Departamentos Ministeriais e tendo em linha
de conta as directrizes e os objectivos globais definidos pelo Plano de
Desenvolvimento Nacional 2018-2022, teve lugar na Provincia da Luanda,
no saldo de eventos do ISPTEC, Talatona, nos dias 26 e 27 de Julho de 2019,
0 9.° Conselho Consultivo do Ministério da Energia e Aguas, sob o lema
“Agua e Energia: Melhoria do Servico com Foco na Sustentabilidade”.

O principal objectivo do evento foi o de consensualmente se identificarem
0s caminhos vidveis e gradualmente se encontrarem solucdes inteligentes
para se mitigar as insuficiéncias ainda existentes no sector, bem como
efectuar o balanco do cumprimento das recomendacdes saidas do
Conselho Consultivo passado; deste modo, permitir uma maior e melhor
percepcdo da incidéncia das mesmas na satisfacdo das necessidades da
populacdo, tanto no meio urbano, como nas zonas rurais.

A cerimdénia de abertura do 9.° Conselho Consultivo foi presidida por Sua
Exceléncia Ministro da Energia e Aguas, Eng.° Jodo Baptista Borges,
ladeado pelo Secretdrio de Estado da Energia, Eng.° Antdnio Fernandes
Rodrigues Belsa da Costa, Secretdrio de Estado das Aguas, Eng.° Lucrécio
Alexandre Manuel da Costa, Vice-Governador da Provincia do Cunene,
Edio Gentil Saumbwako e pelo Vice-Governador da Provincia da Lunda Sul,
Evanerson Leandro Varo Caputo.

Tomaram parte da reunido, o Vice- Governador do Kwanza-Sul, Demétrio
Anténio Brds Sepulveda, quadros do Ministério da Energia e Aguas, e das
Empresas do sector, representantes dos Departamentos Ministeriais e
Instituicdes convidados, tais como o©os Ministérios das Financas, do
Ordenamento do Territério e Habitacdo, das Telecomunicacdoes e
Tecnologias de Informacdo, da Agricultura e Florestas, das Pescas e Mar,
do Ambiente, dos Recursos Minerais e Petrdleos, Ministério do Ensino
Superior Ciéncia e Tecnologia Empresas parceiras do Sector, assim como,
Orgdos legislativos, das Universidades Agostinho Neto, Catélica, Metodista,
Oscar Ribas e ISPTEC, perfazendo um total de duzentos e oitenta (280)
participantes, conforme lista de presencas.

A Sessdo teve inicio com o discurso de Sua Exceléncia Ministro da Energia e
Aguas, Eng.° Jodo Baptista Borges, que proferiu palavras de boas vindas.



Na sua alocucdo, considerou que o desempenho a ser balanceado no
decorrer deste Conselho Consultivo ndo é s6 medido com referéncia do
Programa do Governo para a actual legislatura, como também daquilo
que foram as conclusdes emanadas do 8.° Conselho Consultivo, que
estabeleceu tarefas para cada um dos subsectores compreendendo as
direccdes nacionais, os institutos e as empresas.

Sua Exceléncia Ministro, referiu igualmente que a dgua e a energia
eléctrica sGo dois produtos e servicos de exirema necessidade, na
expectativa de que mais e melhores infraestruturas e servicos possam
chegar & novas habitagdes e impulsionar o desenvolvimento industrial e
agricultura nacional gerando riqueza e bem-estar.

Outrossim, ocorreram alteracdes no sistema de producdo, fransporte e
distribuicdo de energia, com grande impacto econdmico e social, como
resultado da interligacdo norte e centfro, que assegura hoje a infegracdo
das cidades do Kuito, Huambo, Benguela e Waku-kungo no sistema hidrico,
com a consequente eliminacdo dos significativos défices de capacidade
que se registavam a décadas, e a reducdo dos encargos avultados com a
utilizacdo do diesel para a producdo energética.

Foi igualmente elevada a capacidade de oferta de energia enfre as
hidroeléctricas, tfambém elevar os niveis de oferta de energia eléctrica
para Luanda (o maior cenfro de consumo), como resultado da conclusdo
de linhas de transporte e subestacdes que permitem o escoamento da
energia produzida na Central do Ciclo Combinado do Soyo ou nas cenfrais
hidroeléctricas de Lauca, Cambambe e Capanda até Catete, e o reforco
da ligacdo as principais subestacdes de Luanda.

O plano de desenvolvimento Nacional para o actual mandato estabelece
a premissa de aporte de investimento privado para a construcdo e
desenvolvimento de infraestruturas do sector eléctrico, um reconhecimento
da import@ncia do crescimento na oferta de energia e da limitacdo do
governo financiar tudo.

Relativamente ao Sector das Aguas reconheceu que o sul do Pais em
particular a provincia do Cunene se encontra num periodo de longa
estiagem, situacdo que tem mobilizado toda nacdo e também o Executivo
na adopcdo de medidas de emergéncia e de caracter estruturante,
visando mitigar os efeitos que as alteracdes climdticas imprimem nas
condicoes de vida e de subsisténcia das populacdes autdctones.

Assim na assumpcdo das suas responsabilidades, participou, por via da
Equipa do NAS com a assisténcia adguas de Portugal na recuperacdo de
furos, na Provincia do Cunene.

O programa de desenvolvimento do Sector de Aguas inclui importante
investimentos, em curso ou em conclusdo, nas principais cidades capitais,
destacando-se 0s novos sistemas de captacdo, fratamento e distribuicdo
de dgua que entrar@o em servico no presente ano no Huambo, Cabinda,



Kuito e Mbanza Congo, elevando significativamente a oferta potavel as
populacoes airesidentes.

Igualmente referiu que no quadro do novo paradigma de governacdo e
de alocacdo de fundos para execucdo de projectos de admbito local, as
empresas do sector devem preparar-se para intervencdo nos projectos de
PIIM, ndo sé na reabilitacdo das redes de distribuicdo municipais, como de
abastecimento de dguas em zonas de sua jurisdicdo.

Por Ultimo impulsionou a continuidade dos trabalhos para corrigir o que
esta mal com a intervencdo activa de todos na vida do sector e do Pais
“com foco na sustentabilidade”

No decorrer deste Conselho Consultivo o Gabinete de Inspeccdo
apresentou o balanco do grau de cumprimento das recomendacdes
saidas do 8.° Conselho Consultivo, tendo concluido que o mesmo foi
positivo.

De forma geral, as recomendacodes estabelecidas no Conselho passado
do MINEA, fiveram natureza de cumprimento continuo e espirito de
inferaccdo entre as Empresas do Sector, Orgdos Dependentes do MINEA,
demais Orgdios e organismos externos, Administracdes e Autoridades Locais
e populacdo em geral.

De seguida, o Gabinete de Estudo Planeamento e Estatistica, balanceou
as actividades realizadas referindo que em termos da capacidade total de
energia instalada, o somatdrio da hidrica e gds corresponde a cerca de
75% da producdo reduzindo a dependéncia da producdo de energia com
O recurso ao diesel.

Relativamente ao subsector das dguas referiu que para implementacdo do
projecto de Construcdo do Sistema Bita, o Banco Mundial anunciou a
aprovacdo da garantia bancdria no valor de quinhentos milhdes de
ddlares norte americanos (USD 500.000.000,00).

Posteriormente, os gabinetes provinciais de infra-estruturas técnicas e as
empresas publicas de dgua e saneamento, cumpriram com Qs
apresentacdes da sinopse dos indicadores.

De seguida deu-se inicio a discussdo dos painéis gerais, que fiveram sessdes
temdticas em simulténeo no subsector das dguas e da energia.

1. Para o subsector das dguas foram abordadas as seguintes questoes:

a. Gestdo do potencial hidrico nacional e das dguas tfransfronteiricas:

e Estratégia nacional de ordenamento e operacionalizacdo dos
6rgdos de administracdo de bacias hidrograficas;

e Os Recursos hidricos transfronteiricos e a posicdo de Angola como
estado de bacia;



e Propostas técnicas para o asseguramento do abastecimento de
dgua na margem direita do rio Cunene.

b. Aperfeicoamento dos servicos da dgua:

e A importdncia dos planos de confrolo da qualidade da dgua na
gestdo dos laboratdérios provinciais de monitorizacdo da qualidade
da agua;

e Implementacdo dos sistemas de pré pagamento, alternativa ao
incremento da cobranca;

e Linhas de orientacdo para o incremento da cobranca e do
consumo da agua.

c. Sustentabilidade dos sistemas de abastecimento de dgua:

e Estratégia de operacdo e manutencdo dos sistemas de
abastecimento de dgua;

e Gestdo delegada dos sistemas de abastecimento de dgua;

e Criacdo do Férum Nacional das Aguas.

2. Para o subsector da energia foram abordadas as seguintes questoes:

a. No dmbito da producdo:

e Matriz energética de Angola, diversificacdo e ganhos associados;

e Promocdo e desenvolvimento das energias renovaveis — sistemas
isolados e hibridos;

e Implementacdo dos projectos estruturantes de geracdo no sistema
eléctrico.

b. No dmbito do fransporte:

e Expansdo e consolidacdo do sistema eléctrico nacional e a sua
ligacdo arede regional (SAPP);

e Plano de melhorias para a coordenacdo e selectividade das
proteccoes na rede nacional;

e Impacto das normas técnicas no sector de energia.

c. No dmbito da distribuicdo e comercializacdo:

e Programas e iniciativas para reducdo de custos;
e Desdafios e solucdes — iluminacdo publica no Pais.

Aspectos Gerais

O Conselho Consultivo constatou o seguinte:



e Necessidade de criacdo do quadro legal para constituicGo de um
Conselho Técnico para formacdo e capacitacdo dos quadros, para
atender as exigéncias da expansdo e da modernizacdo das infra-
estruturas;

e Accodes infegradas de combate a vandalizacdo das infra-estruturas da
energia e dguas;

e Novos tarifdrios, estratégias para sua implementacdo;

e A reducdo de custos como confributo para o asseguramento da
sustentabilidade.

RECOMENDAGOES

Das vdrias recomendacoes destacamos as seguintes:

e MINEA/GRH - Criar um Conselho Técnico sectorial de formacdo;

¢ GRH - Criacdo de um quadro legal que contemple uma quota fixa dos
custos de formacdo nos contratos, assim como uma percentagem para
contribuicdo no fundo de formacdo e capacitacdo dos quadros do sector;
e assegurar a Participacdo de uma equipa do GRH nas discussdes e
negociacodes dos Confratos Publicos

e PRODEL - prosseguir com o desenvolvimento de projectos de producdo de
energia a partir de fontes renovdveis e implementacdo do programa de
hibridizacdo das cenftrais térmicas com a instalacdo de mddulos solares
visando a minimizacdo de custos de exploracdo e reducdo da utilizacdo do
diesel.

e PRODEL - Acelerar o programa de conversdo das centrais diesel para gds
em toda a extensdo do territério nacional.

e PRODEL - enquanto Empresa de Producdo de Electricidade com vista a
melhoria dos servicos a prestar nas zonas urbanas, periurbanas e rurais,
deverd assumir a geracdo distribuida e de igual modo a distribuicdo e
comercializacdo para garantir o retorno dos custos de producdo.

¢ INRH e GABHIC - elaboracdo de estudos pormenorizados das demais bacias
existentes no Pais.

e IRSEA - propor a fixacdo de tarifas diferenciadas que permitam uma melhor
e maior arrecadacdo de receitas para a PRODEL, diante da matriz
energética que se pretende para o Pais.



IRSEA e DNER - Para participacdo activa do sector privado na
implementacdo de projectos de energias renovdveis, urge a necessidade
de regulamentacdo especifica.

DNER - Para garantir a sustentabilidade dos projectos construidos a nivel das
energias renovaveis, nomeadamente as solucdoes solares e sob gestdo das
autoridades locais, deverdo ser criados mecanismos que visam d
manutencdo dos mesmos por forma a garantir a vida Util. Para o efeito,
urge desenvolver accoes de formacdo do pessoal encarregue pela gestdo
e manutencdo dos equipamentos.

INRH, GABHIC e PRODEL - Aproveitamentos como Gove, Chiumbe Dala e
Lomaum estdo a ser explorados abaixo da capacidade nominal de
geracdo por serem a fio de dgua ou ndo terem caudais médios anuais
garantidos. Deverdo ser encontfradas solucdes para optimizar estes activos
que poderdo passar pela construcdo de aproveitamentos a montante para
regularizacdo dos caudais, no caso, do Lomaum e do Chiumbe Dala. Para
o caso do Gove deverd ser identificada a solucdo que poderd passar pelo
desassoreamento.

RNT - Prosseguir (MINEA e RNT) os objectivos definidos no Plano de
Desenvolvimento 2018-2022, assim como o relativo a Angola Energia 2025,
tendo em atencdo que os estudos a redadlizar terdo que ser flexiveis em
funcdo da evolucdo e realidade do momento em que forem implantados;

Prosseguir com estudos e demais accdes tendentes a ligacdes da rede
regional (SADC SAPP);

ENDE - Elucidar os presentes sobre as iniciativas concretas que a ENDE esta
a empreender com objectivo de reduzir custos para garantir a
sustentabilidade da empresa e do sector;

ENDE - apresentar as principais alteracdes do novo tarifdrio, e o seu impacto
na factura do cliente;

ENDE - Continuar as campanhas de comunicacdo; Confinuidade do estudo
conjunto da estrutura tarifdria; alargamento da base de clientes por via da
continuidade dos investimentos;

ENDE - terciarizacdo de accoes conjuntas de reducdo de custos na cadeia
de valores do SEP:

MINEA/Governo Provincias - criar um plano de seguranca para combater a
vandalizacdo das infra-estruturas eléctricas assim como a lluminacdo
PUblica.



RNT e ENDE - promover a instalacdo de contadores para a facturacdo de
pagamentos justos;

MINEA, RNT e GAMEK - confinuar a desenvolver a implementacdo dos
projectos de interligacdo dos sistemas centro, sul, leste e Cabinda, para
transferéncia da capacidade de geracdo a nivel do sistema norte;

Que as empresas do sector criem condicdes para auto-sustentacdo,
contando com recursos € meios a sua disposicdo, criando etapas bem
definidas e sustentaveis.

AGUAS - Instalacdo de contadores pré-pagos em dreas com
abastecimento residencial regular;

Melhorar a artficulacdo funcional entre as Empresas Publicas de
Abastecimento de Aguas e Saneamento - EPAS e os Gabinetes de Infra-
estrutura e Servicos Técnicos — GPIST'S visando a partiiha de informacdo em
devido e sustentabilidade operacional dos sistemas de Abastecimentos de
SAA;

Incrementar o engajamento das EPAS e GPIST'S, visando a indicacdo de
técnicos para as seccoes de formacdo;

Assegurar a remessa, em devido tempo, da informacdo relacionada com:
1° Operacionalidade da SAA; 2 ° Operacionalidade das PSA's; 3 °© Dados
sobre recursos humanos; 4 °- Indicadores de afericdo da qualidade de
dgua; 5° Empregabilidade proporcionada pelos projectos em curso;

Monitorar a acomodacdo em arquivo de documentacdo técnica,
fundamentar por parte das administracdées municipais e GPIST'S
designadamente, publicagdo, matriz sobre MOGECA, Plano Director de
Aguas sobescrito, projectos executivos e legislacdo fundamental.

Promover a articulacdo funcional entre o GPIST'S, as Administracdes
Municipais, visando a melhoria das condicdes de operacdo das PSA’S -
Pequenos Sistemas de Aguas e dos Pequenos Pontos de Agua - PAS, bem
assim como, actualizacdo permanentemente do cadastro de PSA’S e PAS;

Os GPIST'S e Administracdes Municipais devem actualizar o cadastro de
recursos humanos afectos & actividade de abastecimento de dgua e
saneamento;

Implementar projectos-pilotos de adopcdo da MOGECA em pelo menos
trés localidades por provincias;



Adoptar fortemente, ao nivel das EPAS um programa de acgdes visando a
gestdo e organizacdo dos SAA em sedes municipais;

Elaborar com urgéncia & nivel de todas EPAS, a versdo preliminar do Plano
de Seguranca de dgua, dos SAA em sedes provinciais;

Aprovar uma minuta de termos de referéncia e minuta de confrato modelo,
para a confratacdo dos servicos de gestdo delegada e SAA em sedes
municipais;

Continuar a desencadear diligéncias para a mobilizacdo de recursos, para
a readlizacdo das empreitadas de construcdo de novos sistemas de
abastecimento de dgua, privilegiando os confratos j& celebrados e sem
concretizacdo fisica;

Assegurar a adequada interaccdo com os meios de comunicacdo social
local, visando publicitacdo de readlizacdo, relevantes status de
implementacdo de projectos em curso actos de vandalismo, evolucdo de
indicadores de desempenho e divulgacdo de recomendacdes aos clientes;

Instalar preferencialmente furos para abastecimentos de dgua com
bombas manuais (volantes), sobretudo em zonas rurais, bem como em
dreas de vandalismo reincidente;

Adoptar a nivel da EPAS um conjunto de medidas que assegurem medidas
organizacionais para a erradicacdo, envolvimento dos técnicos das EPAS
na instalacdo de ligacoes clandestinas e venda fraudulenta e especulativa
de agua;

Elaborar até o final do primeiro trimestre, um inquérito sobre a qualidade dos
servicos de abastecimento de dgua referentes a Sede Provincial e as sedes
Municipais beneficidrias de novos sistemas de abastecimento de dgua.

Dar continuidade & implementacdo dos PCQA por forma a monitorizar a
qualidade da dgua permitindo assim o cadastramento de dados que
possibilitem a melhoria da qualidade de dgua pretendida ds populacoes;

No reflectir sobre a alteracdo do quadro necessdrio para a criagcdo de uma
autoridade que vele pelas politicas de controlo de qualidade da dgua,
educacdo sanitdria e ambiental;

Promover a expansdo da iniciativa de instalacdo dos contadores pré pagos
no sector das dguas que possibilitard o aumento das receitas e da
confianca do cliente, bem como avaliar as perdas técnicas;



Promover estudos comparativos entre o sistema convencional e o pds-pago
de forma a apurar as vantagens e desvantagens enfre os dois sistemas;

Criar formas de estimular os operadores da drea comercial para o aumento
da actividade de cobranca e criar uma estratégia de negdcio para facilitar
a amortizacdo da divida dos clientes devedores;

Intensificar a cooperacdo e froca de experiéncias enfre EPAS visando a
partiha de conhecimento e assessoria soliddria;

Realizar antes de Dezembro de 2019 uma reunido metodoldgica para as
entidades operadoras das ETAR’s;

Promover a readlizacdo de accdes de formacdo com incidéncia em
dominios: Confratacdo Publica; Servicos de Empreitadas; e Asseguramento
de salvaguardas ambientais;

Promover a reunido do Conselho Técnico do MINEA com a participacdo de
representantes das Provincias sempre que necessdrio.

As Empresas de Agua e Saneamento devem dispor de planos técnicos
proprios e obrigatdrios de operacdo e manutencdo dos SAA, levando a
obtencdo da eficdcia e eficiéncia, cabendo & DNA a fiscalizacdo e o
acompanhamento da sua implementacdo.

A gestdo delegada com a participacdo do sector privado deve ser
encarada como oportuna, considerando o desafio actual das empresas,
face as exigéncias dos servicos a escala dos tferritdrios, sendo imperioso o
MINEA promover os mecanismos juridicos, regulatérios, de natureza social,
econdmica e ambiental e técnicas de referéncia.

A sustentabilidade dos SAA no meio rural deve privilegiar a participacdo das
comunidades, através do Modelo de Gestdo Comunitdria da Agua
(MOGECA), cabendo ao MINEA (DNA) promover os mecanismos legais,
regulatérios e institucionais necessdrios A sua implementacdo em
articulagcdo com os Governos Provinciais e Administracdes Municipais (Prazo
de 6 meses).

O FONAS é uma plataforma entre o Governo, 0s parceiros de
desenvolvimento do sector de dgua e saneamento com vista a melhorar a
coordenacdo das intervencdes no sector, promovendo a criacdo de
sinergias, o alargamento e alavancamento de recursos financeiros para o
sector.

Recomenda-se que o FONAS seja uma plataforma complementar do
Conselho Nacional de Aguas, devendo sob ponto de vista legal, funcional
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ser definido o modo de articulacdo, evitando eventuais conflitos de
competéncias. Pelo que, cabe ao MINEA (DNA) aprovar as accoes
subsequentes para a sua criacdo.

O IRSEA, DNEE e DNA devem interagir para promover um modelo de
procedimentos para a implementacdo de projectos-piloto de gestdo
delegada dos SAA em articulacdo com as empresas publicas locais (no
prazo de 3 meses).

INRH - O MINEA deverd efectuar as adequadas diligéncias para que, em
sede do Conselho Nacional de Aguas “CNA”" seja implementada a
operacionalizacdo dos seus orgdos internos de formas a permitir a
adequada articulacdo intersectorial necessdria para a melhoria orientacdo
estratégica de Angola nas Comissdes Internacionais de Bacias
Hidrogrdficas.

As Comissdes de Bacia Hidrogrdficas (CTPC, OKACOM, ZAMCOM,
CUVECOM e CICQOS) deverdo, continuar a incentivar a parficipa¢cdo dos
demais sectores nos organismos de gestdo das bacias internacionais pela
importéncia de que as mesmas se revestem, visto que Angola partilha 5
bacias que representam 2/3 do territério nacional sobre as quais tem tirado
muitos beneficios;

A DNA e o GABHIC em colaboracdo com representantes de outros sectores,
deverdo estudar a implementacdo de solucdes técnicas para a melhoria
da disponibilidade de d&gua na bacia do Cunene e desencadear
momentos de discussdo e partilha de perspectivas de intervencdo na
referida bacia, conducentes a mitigacdo dos efeitos da seca;

O INRH deverd apresentar um plano de trabalho relativo ao processo de
criacdo dos Gabinetes de Administracdo das Bacias Hidrogrdficas de forma
faseada ou gradual, pela importdncia da gest@o dos recursos hidricos no
dmbito das Regides Hidrogrdficas e com as sedes nas respectivas dreas de
influéncia, conferindo primazia aos Gabinetes de Administracdo das Bacias
Hidrogrdficas do Cuanza, do Zambeze e das bacias do litoral de Benguela (
Catumbela, Coporolo, Cavaco e Cubal da Hanha);

IRSEA — Dar continuidade a criacdo dos grupos de trabalho e respectivas
comissdes técnicas;

Conselho Nacional de Elecirotecnia /IRSEA Enquadrar as normas
internacionais existentes a realidade angolana;

Fomentar o desenvolvimento das normas electrotécnicas, divulga-las e
cumpri-las;
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Luanda, aos 27 de Julho de 2019.

Os Participantes no 9.° Conselho Consultivo do Ministério da Energia e
Aguas
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